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إ 
	آا���ء���

�ة، و��دة ا�
�ت ��� و��دان�ة وا���را���ا-�,�ر ا��+
�*ى !) ود'�ن�&��رات ا%�	�ن ا�$#"، ! � 

�ن ا���0�وآ�ن /�.�ا�. ا-��4#�3ء)/�ر'2) �
�كا� *��
� دا!=ا��
�" !) ا��3> * ا���.
*� اه3* �:�.
�و9 78 أن ا� '�ة�?�ى �< �!*


�"	وا�
��* ا�:��3'* وا�،ا��:�ح �B ا�>�Dر/B� C�<3 و�) /�م . @���� *
��$ F

G ا�#>$:� *��

C ا����)، وا� 
 إ��Iزات�:
*
�I، وا�
��*�	� ا9&:
���ت /����3$ ا���#�درات B
. *
وا��'* /�3= ا�J3ا��ت ا���0 ��ول، *��

��Lت	*'��
. *M�N *
�
ا�#
O* ا�>#

�P� ة�'�� *!� Qو R�!أ.


Cإن 
/ <
<2/ D��' (0ً�ا���) ا��� 
اًاد�، و'��D إL:�ا���0
*درا8�ة ����ارو �:$���*ةر%دا �L)�ا�ا��	:�ى ���ً�د?
�@/ T

* !) ا�:2>#��
Uاًر�����رآ* ا�V3/إاًو C
 
��Rر�:/ *
��:I� ادة =�:Iا?>���ت ا����(�L (3,/و وا-ه�:	WR���� *�,ا�


R ا-�B ا���0) #L (!اUP0وا�(.


* /:�Iوز إرادةرهU" ا%��:Iتادة ا�����$
)�وا��و ا%?�
�)��� ا�@�
� وأه�) �L)ر�:
 C /��ون 3X)إ�Xره� ا��!) ا�
. (!��/ *
0�� *
L����.د Yا��,�
* ا���:�آ* و/�= ا��و�
* وأ&�اضرا�] ا�J3ا��ت ا� ��0* وا��
:��* !) أ&�اض ا-!�Iا� "�
ا��

. �,�
� \Lأ�� 3
	ؤى:�R# :	ا��ا?= إ�� _!�ق ا�� C0� & B� C�<3/ ة.

�Iه�\وا�� "�
ه�� �I:L.*إا���.) ��� 
* �#�3ء.U@#ا�� *

�ت�ة و�����ة %L:�" ا�< �!* ا���0I

� ا���0) و.F ا�:� ا/.
��

�ت ا��
�" ا��?`N:3,دأ	ت /�'�
�ا�<� ا%?�
�)�/�aا��ر !V) إ�X. آ* وا��>�ء�ا��I:���ت ��
Wة و�:(*
� � ا�Uي���
�" ا���.

�B�ة N`ل ا�V:�.��'3* ا� �ه 
��B ١٤٢٥�٢٤VM، ا���ا!C R٢٠٠٤'�أ.١٤'ـjر.
�ن ا� �ه�ة .:�رM� ٢٠٠٤أ.�'١٥R-١٣ة�
��ء ا����Iآ
Bر��ع ا����إ����Oن ا��
�" !) ا����4 ٤٠٠\ ا���.) ���
�" وذ�7 .
��ر �� ' �ب �B �� إ. o:2� 4و��� �
#N

 =�:Iو��<�) ا� >�ع ا��2ص و�3+��ت ا�� *
>

* وا��و�
* وا���اآJ ا�#�

7�U. B ا����)ا���.) وا���'� �B ا��La	�ت ا%?��$��
 *
	
L�
* ا�:��Iا��ا� \�I���"�
��� (.� ،\�I��� *

* ا�������Iا�:��ع ا� �اد �� �ا%� Rأ� B� ات�ة ��� q��:وا�:) ا�.

*���ء ا���I\ ا���.) ���
�" �B ا9&:
�ج ا���'� ��<R هUا ا�:V�� =�I$� ا���0) ا���.) ���3?�
� وا%���ع ��� إ'�و?� �#= ا�:

* وأ8�ه� ��رة�
!���3> * ا���.
* /�<R أآ<� �CX�3. !) ا��BX ا���.)، أ9 وه) ا���ارد ا���0
* و/�ارس أ��ر /o2 أه4 ا���ارد ا�>#

 = / F

q &� ا�V � ا���0) ا��:��رف ��
] دو�
�١٧ا����4 ��رة !) ا���ء &/ *

�. دو�* ��.��B ا���ارد ا���0
*%٦٥آ�� أن 
B� B
N٥٠���ت �
�" ا���ب ا�3 
* !) ا��BX ا���.) إ�� &�ا�) ا��:I�دة /�/) ��N Bرج &�ود ا��ول ا���.
* و'@R ��د ا��
�و�

�ن �	�* ��� '< B� R ا-�#�ء ا9?:@�د'*٨٠ &�ا�)��
�ن �	�* و'@R ��د ا��
�و�
N B� B���ت ا�@�ف ا�@
) إ����

 ��� *
.��+4 دول ا��BX ا���.)آ�هR وا�9:���

q
#Mدة إ�� أن أ�I:ا�� *
أآ<� دول ا�����I� 4ءا إ��) M�N* دول ا��2
Y ا���.)(ا��ول ا���.
* و?� أدت ��رة ا���ارد ا���0
 *
#�:� �

�" ا�#� *
�
3
,� �B ا��
�" و�� '�<�] ذ�B� 7 أ�#�ء ا&:
���ت/Xه�إر��ا�
!�/ *V�$/ ع�V/.


q آ�� أدت هU" ا�3�رة إ�� أن#Mامأ�2:Lءاً إ�� ا�I� 4دول ا���� �أآ< *

* ا��
�" ا��I! ا��ول ا���. �
�:I�دة ��� أدىا�}

:,� و���ب ا��
�" !) ا���'� �B ا|.�ر���
#,� و/�ه�ر L�3� (! ��:	� إ�� ه#�ط.

[~~
و �~~B و&~~�ة إن ا�~~�BX ا���.~~) .�~~� ! *~~Pرب ا���~~ / ً�~~N�3� �~~وا9?:@~~�د'* أو� *~~
 �`�0~~ً� ا�< �!~~* وا-د'~~�ن وا�+~~�وف ا�9:���

R هUا ا�: �رب !) ��ا�,* هU" ا�:�V/ ورة�ت ���'�

~�م ا�:) �� "�~

\ ا���I~\ ا���.~) ���~L�/�ا�] إدارة ا���ارد ا���0
~* �~N B~`ل /


�'�ت ا� ��0* و'$ّ<G%���ما ��.) '�!= �	:�ى ����).�ور !$� :��. �~
و���ا�,:,~� ا�I,� ا��#Uول &�� و، �~= ��~��4 ا�< �!~* '	~,4 !~)
.ا���0
* ا�I�'�ة 
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��ـ� ا����ـ� ��
�ـ��"���� �
��� ه	ا ا�����ر

ـ� إ ��
�ـ� ��ـ�" ا�"�
*ـ(اول ه�د%ـ� ��ـ��$ آ
+����,
�و���ر إ��3 %�
� وا��و�� ا2 ��
� 0��1/� .�- ا���
.��� 6+ �51ص ه	ا ا�����ر ���


�א��������
�א�

�������� �������� 

� =�*ً�أن ��9.١��
�ـ�.D ا�@Cـ�ق ا�
��Aـ� ا�����ـ� %ـ� ا�
@�%ـ? ا��و��ـ�  ��ـً� وا<ـ�اً .���ـً�ن ا�
�
. ��� �����ن ا�
��Aا�


�ارد ا�
��A� ��G�C@ ا6Fـ+ ا�
ـ��A وا�.٢�� ��6�9�
Mـ	ا�A 6ـ+ LـKل رؤ�ـ� .���ـ� *��I? ا2دارة ا�
. ���6آ�

���ــ� ���
�ــG ا���ــ�ون وا��
ــ? *Cــ��D ا�
�ــ�رة ا���Iــ� ����Cــ� و�/ــ�ت ا��"ــ� �ــ�+ ا�ــ�ول ا��.٣
.�.�*/� %� إدارة اFز�6ت ا�
��A�ا�
���ك و6,

وإ�ـ�اء *�Cـ�D دوري %ـ� هـ	ا درا��  ���V ا�
��� ذات ا��5� ����ST ا�
��A %� ا��0+ ا�����.٤
.ا���ن

وST رؤى ���6آ� <�ل ا2دارة ا�
��6�9ـ� ��
ـ�ارد ا�
��Aـ� و�L=ـ� %ـ� 6�ـ�ل ا�
ـ�ارد ا�
��Aـ�.٥
.ا�
���آ�

و=ـ���� وا �ـ�اح D��C ا�
��رة ا���Iـ� ��ـ�ن ا�ـ�"D وا���ـ����ت ا�[�=ـ� ���ـ�[�ام ا�
�ـ��*.٦
ا ا�,����ت 
��A� 6+ ا����ثا�[�=� �@
��� ا�
�ارد�.

٧.��a��� �=�]ا�,����ت ا� D��C*كإK/�� وإ.�دة ���
.��[�ا6/�إا�
٨.�% �
و% ا�
,�ه � إ�0ر c�9� �6 �ـ3 ا���,�G �6 ��+ ا�,����ت ا�
��A� .�� ا����5 ا�����

���
.ا�
٩.Fا eAو�1ـ� �ـf��@ـ�ت ا���Cة وا�����
�ر��ت ا�
�@ـ�ث ��1 ا�
����6ت و*�,�� *�hدل ا�[�hات، وا�

.��+ ا��ول ا������

ـ� �[ـ�م  Vـ��� ا���
�ـ� ا�
��Aـ�ا *D��C ا�
��C<�ت ا�[�=� �����3.١٠� �
�j@h ا���
� واFآ�د�

.%� ا��0+ ا�����
.=? وا���ا�S6 k ا��hاe6 وا�
�hدرات ا����
�� وا2 ��
��ا��
? .�- *@G�C ا���ا.١١

ـ�ت ا2 ��
�ـ� وا��و��ـ� ا����6ـ� %ـ� 6�ـ�ل ا�
�ـ�� %ـ�.١٢"�
ا����ور وا���,�G وا����ون 6ـS ا�

.ا��0+ ا�����
ود.D ا����ون ا����� %� 6��ل.١٣ ��A�
و��ـ�ء ا�
��Aـ�، ��1 ا��.� ����VC ا�
ـ�ارد *�
�� ا�
�ارد ا�

�I��� رات�Cا�l� ?V%أ D/% G�C@*و 	��A�

�ارد ا��� ��6�9�
.دارة ا�
ا�
�ارد ا�
��A� ا�
���آ�، وا��[�اما���م إزاء ا�
��و.�ت ا�
���C� �mدارة ا��أي *��ه�تإر=�.١٤


��وا�������ت وا�,����ت ا�
��A� .�- ا�
,����ت ا����0� وا2�� .

�ا وا�I*n ��تدرا�� ا�
�hدرات.١٥��� ��5�
 و*Cـ��D أي ��C6<ـ�ت */ـ�ف إ�ـ� رد ا�
��A� ا��و��� ا�

 اV1nـ
�م *�,�G ا�
�ا c ا������ %� c��]6 ا�
�ا<ـ?، و�5ـI� �L=ـ� %ـ� aـ�ن ا��5ـ��G أو
.ه	� ا�
�hدراتإ�-




�א��������
�א�

������� �������� 

� %� ��h? ا��
? .�- *@G�C أه�ا3%��
 أp�1�و�a�h6ة و��A? وأو�3 ��.�
�د��Cم ا�
* �I��]6 �6 �5@ا� �
? .�- ��h? ا�
�fل و������:

١.+. ".ا��ST ا�
��A ا�����"إ.�اد وإ=�ار *���C دوري

�� .+ ا�
��� %� ا��0+ ا�����.٢�. ���.إ=�ار 6
 ��C.ـ�ة ���1ـ�ت ����ـ����ت ا�
��Aـ� ور�pـ3 ���ـ�
�ار إ��1ء 9ha -�. S �6� اr1��12 و*@��fـ3.٣


��� ����
.��� ����ول ا������وا�
�s,�ت وا�
�اآ( وا��/�ت ا�
٤.���
.إ=�ار ��1ة دور�� ������c ��و�3 ��1ط ا�
٥.D�"�*�����6ت ����. ���
��.
٦.�% �55]�
.ا����� ا����VC ا�
��A� ا��� */D ا��0+ *�%�� �6 ��(م 6+ ا��.D 2��اء ا��را��ت ا�
و.٧ 
ــS ا�
ــ��1 �
ـ� %�ــ3 دور ا�
ــ�أة��
ا��ــ�hب وTـS �ــ�اe6 ���ــ� ا�ــ�.� ا�
ـ��A و*��Iــ? دور ا�

.وا�I0Fل
٨.S
��

� ����,�G ��+ ا�
�s,�ت ا�@�6�9� و�s6,�ت ا�AK
وا�pCـ�ع ا�
��1وST ا���vت ا�


�ت وا�/��xت "�
.ا��و���ا�[�ص وا�
وا.٩ ��
.��و��� ا�[�=� ���,����ت ا�
��A�ا�
��رآ� %� ا�
�����ت ا2 ��


�راتا��
? .�- �	ب و*���3.١٠f��n�6 ا G%�6 لKL +6 �>��

��� �� .���ا���.
.ا�
�ارد ا�
��A� وا�@�Iظ .��/� ��[�امإ =���� �f�6ق أKL ��ت.١١

+ ا�
�Cرات ا��را���، %� �6ا<? ا�����D ا�
[��I�، 6ـ� �[ـ�م  Vـ��� ا�
�ـ��.١٢V�* أن -�. ?
ا��

 Dا�����������.
١٣.D�"�* ��hا��ورات ا���ر� �C.ـ� و
ات ا�
�[55ـ� ا�Cـ�ر ارد ا�
��Aـ� ��hـ�ء %� .�ـ�م ا�
�ـ�� وإدارة ا�

..�- آ�%� ا�
,����توا�
�ر�� ��9%� ا�Khد ا������ 
١٤.�55]�
.����ول ا������ ���zةا�
وإدارة ا�
��� ��[�امإ6��nت%�*���S إ��1ء ا���9hت ا�

�א�����א����	
���
 � 
��� !"#$� 


�א��א�����
�א�

�������� !��"#$� 

���
� ا�
@�%"�+ %� �hC? ا��� ���aKا�0تCh0ً� �,�ت،sاد وا�
�3���V ا�C�.%Fار 6 +6
.ا��اردة ���
�د*�+ ا�[�6,� وا�,�د��

��

�א�����
�א�
%�
��� &� !"#���$� 

:����ط ��hCل .��V� اF%�اد *�ا%� ا���وط ا������
١-+6 .ا�p Fر ا������ أو 6+ أ=? .��� �6ا��0 أ<�أن ��9ن
٢-�
.�� K�6د�� .�- اF ?�١٨أن ��9ن ���Mً� 6+ ا��
٣-���

�+ ����VC ا��/
.أن ��9ن 6+ ا�
٤-���
��� ���Vاك ا����aم �,�اد ا�C� أن.




�א��������
�א�
'�(�)��� '����*�� '�+�,� !"#$� 


�.�ت *�ا%� ا���وط ا�������
���ت أو ا�
�s,�ت أو ا��:����ط ��hCل .��V� ا�/��xت أو ا�
6��لت ا����6� %� أن *�9ن 6+ ا��/�-أ nً�5*أو �6 ��5? �/� ا ��A�
�a�h6 +6اً ا�
�ارد ا�

6��nت أ�Lى.
��<�ً�أن *�9ن ��6
�� إ�- أ<� ا�p Fر ا������ أو �/� �C6 داDA ��<� ه	� ا�p Fر و*(اول 0��1-ب

.ا�p Fر ا������
�-ج��
��� ���Vاك ا����aم �,�اد ا�C* أن.


�א��������
�א�

��-#��./� 

���ز �
أ� +�"%�@
أو��6� ا����اء أو ا��[��5ت ا���.� ��{ ا�[��hن �� ا� أود�6"
� أو ه�x�أي� و���
��
�� ��
%�رإ �� � ا����� ��
��� �I5� ا��
�.�تآ���
د�6أ�/(ة ا� أنوا � <Fي�9ن�ن D/�6G

.��rا��5

��

�א�����
�א�

������� 0�
�����  


� ا���
��ز ��+�"%�@ -�. �C%ا�
� %� ا�p Fر ا������ وا�h��F� إذا *�ا%� �/� ا���
إ��1ء %�وع ��
��? ا��Iع ر�
�ً�. ����h ا�@� اFد1- ��,��? ا��Iع .���+ .�Vاًو.�د آ�ف 6+ ا�V.Fء، ,* D* وإذا 

%� ا����1�C� �ًCh0ن ا��و�� G@ع ا��I�� $h5� ،�/� ��ا�1[�ب�� �=�L �إدار� �xم0 �3، ه��"�� �Ch
� ا�
@�%"�+ ار���D إ � أ������6 +6.

�א�����א�����
���12�%�� 
��� 34�56� 


�א��������
�א�

������� 34���56� 

���
�� ه� ا���
� ا��
��6�،أ�/(ة ا���.وا1�6F� ا���6� ا����I	��،وا����� ا�
@�%"�+،و6



�א�������
�א�
!�7#���� !���*� 

��6�

��� ا���� و*���- ر�D �����*3 و����6� �6ا h� �I�*	 أp�1ه�ا���
،�3ا�,�p� ا����� ���

�S ا��Cارات ا�Kز6�� ����F%� <�ود ا��"�م ا 	و�/� أن *�[�����
� ���
��� ا��
? داL? أ�/(ة ا�

�3
� �@GC أه�ا%3 و��pر �
..




�א������������
 א�
!�7#���� !���*� ��8�1 

*?9�� +6 ��6�

��� ا����ا���
ا�[�6,� و�s6,�ت ا�
��ر إ��/D %� ا�
�د*�+اًأ%�اد، أ.�Vء ا�

�ا �h+، وn ��9ن ا�
��ر إ��/D %� ا�
�دة ا�,���� ا�
�ا �h+ و���ز د.�ة، وا�,�د�� 6+ ه	ا ا�����ر�� 

r��5ا�� G>ش�C%� ا�� �رآ��
.، وإن آ�ن �/G> D ا�


�א������������
�א�
��96�!�7#���� !���*� '�� 

١-*���6�

��� ا����ة آ? �Kث ���ات ��.�ة 6+ 6���6 ا���دي/�.ا��
��C ا�%�@
%�"ا� +� 
� %� ا��ورة ا�
��VC� .�- أن *���C @�ده
�،��+	ا�(�6ن وا�
�9ن ا����
� ا��Aر ���A��


��� اFو�- �9�6� 6+ أ.�Vء ا����� ا�����,���.ا�

٢-V� 
��� ا��
��6� ورة  ���5��ز�
�عى د.�ة ا���n �0ذ��ح ��إإذارئ��Aا� ر���
 �C%ا�
�
� ا�
@�%"�+، أو��6 ��h���� ذ�� ���f ا ��ح إذا أ
�أ.�Vء ا�.


��
 ����א������א�
-#������ 
��� �����:
�� 

��Aر �C� ���
�� ��Aآ? ر $�
��%�a ا�1/�ء��� h3 و������Aء� ا��ؤ��ء ا���%��ن %��ة ر�V.أ
+�
Aدا.


��
�����א��א���א�
;������< �=� 
���>�

� ��+ أدوار�% ���
� ا�
@�%"�+ ه� ا�/�x� ا����� ����
��� ا��
��6� و����- ر�D ا�C�1د6�ا�

 ����5Iو���ب وا*[�ذا�,����ت ا�� ،���
��� ?

� �I9? <,+ ��� ا��� ��	�Iوا��� ��
ا��Cارات ا���"�
�

��� ا���� ا�LFى.+ ا���
� و��Cم. �6� %� �6ا h� أ.
�ل أ�/(ة ا��Aاً ر���C* +�"%�@
� ا���6

��6�

��� ا���� و.+ ا��ST ا�
��A ا����� KLل �6ة و3��n إ�- ا���
..+ ��1ط ا�


��
�����א���
��א�
;< �=� 
�> ��8�1 

�ُ9َ� +6 +�"%�@
� ا���6 ?٤٥Dره���Lا D�� ًا�V. �

��� ا���: ا�����<,� ا���ز�S �6�6+ ا�

��.�Vا٢٢ً−��� ����
ول ا������ ��ا h  +6 D/@�a�* D������� �V. S? اF�/(ة ا���
�� ا�

..+ آ? دو��

��� ا��
��6�أ.�Vء٦−�ا��/�ت ا��f@h� واFآ�د�
�� ����ول 6
D/h]��* +�� +6��f ا�

.ا������
−٦+�� +6 ��6�

��� ا���
�ت 6
��fأ.�Vء *��[D/h ا�"�
.����ول ا������ ا����6� ا�
−٤+�� +6 ��6�

��� ا���
���ت اFه��� 6
��fأ.�Vء *��[D/h ا��
S ا���
أ%�اد ا�
��1وا�

.أو �
�.�ت
−٤+�� +6 ��6�

��� ا���.ا��pCع ا�[�ص 6
��fأ.�Vء *��[D/h ا�

او .�Vاً 6
Kًf ��و�� ا�
�V��Cف إ��/Dو  �� ��[��رهD ������ ا���6� ��V.+ 6+ ا�[�hاء وا��[��5ت
�أ.�Vء��6 +�"%�@
.ا�




��
�����א������א�
;< �=� 
�> !"?� 3�7 

١-�% ����� ا�
@�%"�+ ا���� ا�
@�%"�+ �Kث ���ات *��/� ���1[�ب 6��6 ��n�6ة و


��� ا��
��6� ا���د�� ا������ا��.

أ-٢ ��C6 ��L ���> �% +�"%�@
� ا�����h�Fي<� أ.�Vء 6� أن، +�"%�@
� ا���
�ز �


�ة ا��h �� 6+ ا��ورة�� ��6+ �
� ا�
�9ن ا��� ���
. �[��ر 6+ ��+ أ.�Vء ا�


��
�����א������א�

����������� 
�������2 

� ��ورة ���1��Aا�� +���* ����� 6+ ��+ أ.�Vء� آ? ��K� أ.�ام و���ز *�Aا�� +�"%�@
� ا���6 �]���

kC% .��Aاو��9ن دور ر���
�:

−��6�

��� ا���� ا�
@�%"�+ وا����� ا����I	�� وا���6 ���Aر.

−+�"%�@
� ا���
��� ا��
��6� و6�.����6� �I�*	  �ارات ا�

� وإ��1�96*3−��
.ا��
? .�- *�"�D دور ا�

−��A�

�ارد ا��� ��6�9�
.*�xh� ا2رادة ا�,����� ����I? ا2دارة ا�

. *���3 �����ت ا1�6F� ا���6�−

−f
� أ�6م آ�%� ا��/�ت ا�
@��� وا��و���*��
.�? ا�


��
�����א���
��א�
;< �=� 
�> '����96� 


� ا�
@�%"�+ ا����6 S
��� .�- اF ? آ? .�م �
��ل �6ة وا<�ة�.�ت .�د�� ���6 ��Aو��.� ر ،

� ا�
@�. ا�
@�%"�+ إ�- ا��
�.�ت �0رA� إذا ا���.r ذ�� <���  �5ى��6 ��Aر �.�� �
%"�+ آ

.f6? *�� ا�@��� ��hر أ��hب�3A أ.j�� Vآ	�� ���,� �0رA� ���ءاً .�- �0� آ���� 6+ 


��
�א����������א�
!����"@�AB9�� !���B���� 

��� *��I	�� *���- إدارة ا��
? ��+ أدوار� +�"%�@
� ا���
 ا���د�� و*�9ن ��x,6� أ36�6 ا�C�1د��

��	�Iا��� �����ز ا������ �a�h6ة، و*�9ن دورة ا��� nث ���ات وK� ة�
��/A�V.F +�*6+ دور �fآF

+�������6.
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� ا�
@�%"�+ ا������+��:*��9ن ا����� ا����I	�� 6+ أ.�Vء 6
١-+�"%�@
� ا���6 ��Aر.
٢-6 ��Aر �A�1ء��V.6+ ��+ أ +�"%�@
� ا���6 3h]و��� +�"%�@
� ا���.
� ا�
@�%"�+ 6+ ��+ أ.�Vء�أ�6+ ا���5-٤��6 3h]وق و���.
٥-D/h]و��� +��V. 3A�V.6+ ��+ أ +�"%�@
� ا���6.

� <�Vر ا��
�.�ت ا����� ا����I	�� و����- أ.
�ل ��9*�ر�� ا����� دون أن��
 و�@�6F G+ .�م ا�
r��5ا�� G> 3� �9ن�.


��
��א�������א������א�
B���� '����96��� !!"@�AB9� 

��Aب ا����� ���> �% 3hA�1 أو �/,�Aآ? .�م ���ء .�- د.�ة ر ? F�6*�+ .�- ا ��	�Iا��� ���
S ا����*
.%� ا�(�6ن وا�
�9ن ا��	�+ �@�ده
� ا��ا.�

ُ*�.� ا����� ا����I	�� إ�- ا�C�1nد %� ا��
�ع �
� ا�
@�%"�+ أو ��K� أ.�Vء �0رئآ��إذا �0� ذ�� 6
��� ا����I	�� .�- اF ?6+ أ.�Vء ا��.
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��א������א������א���
�7���� !��7&���!�

١-+����� ��	�Iا��� ���
�ل ا2دار�� وا���I� وا�
����، و��9ن �I�6nً�x,6غ أ�6+ ا���م*�Cم ا��.Fا +. 
و+ و��
?���ُُو ��1�6� ا���6� ،���
��amاف <,� ا��"D وا���اA$ وا��Cارات ا��5درة .+ أ�/(ة ا�

�و*���/�ت ��
� ا��Aر��
%�، و�G> 3 ا� � ا�
@�%"�+ ا��
�.�ترآ���6 ���وا��
�.�ت ا��
��	�I9? �6/� ا���� �ل ا�,�9*�ر��
.و����- أ.

� ا�
@�%"�+�AK@� ا��� �Iz�6 ا1�6F� ا���6� Ch0ً� ا�6F+ ا���مُ���+-٢��
�ه� 6���.
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��א�������א������א�
CD9�� -�����!C

��ز�+�"%�@
� ا���
� +6 
� أو ا�
s �� %� أ�1اع 6@�دةAا��ا �55]�
*��9? .�د 6+ ا����ن ا�

� ا�
@�%"�+ وا�	ي �[��ر ر�A,ً�إا����ط ��5ر �����9/� و*@��� ��9? ���� و*�9ن �5�L=�*/�  �ار 6 +6�

���
.ه	� ا����ن �
��f� ه��xت ا����ر�� F�/(ة ا�



��א�����א��א�
-#+������ !�������
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����� %2�#������ !�
�


ا� ا�
�ارد *��9ن�� � 6+ ا�
�ارد ا������ ������
:
.ا��anاآ�ت ا�,����-١
٢-���
n *���رض أه�ا%/� S6 أه�اف ا� ا���h.�ت ��� ا�
��و0� ا�
6�C� 6+ أa[�ص و6+ �/�ت

او��5ر ��hCل ا� ��� ا����I	����h.�ت  �ار 6+��.
٣-?��C
� ا�����[��6ت ا�
���ا���
.�6�C/� ا�
.أي-٤ �3دL? ���د 
��آ�
� 6+ اF=�ل ا���
.�- ا�
٥-�A�. D�"�*وا� 
�ات*s
���واتا���
.ا��� ��"
/� ا�
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��א�������א���
��א�

����� E2�%F�� ����� G�<B�� 

� ا2داريو ا�
���*SV ا����� ا����I	�� ا��"�م��
� ا�
@�%"�+ وا�	ي����.��D ا.�
�د� 6 +6


��
��א�������א������א�
"#B(�� !�H�#����!

���
� �/6�C*و +�"%�@
� ا���6 ��Aر S6 G�,����� ����,ا� �از1�
*�Cم ا1�6F� ا���6� �m.�اد ا�
 +�"%�@

�ده�ا��.n.+�"%�@
� ا���� .+ آ? ��.�
�د �6( ا�,��يا��
�.�C��%3م 6��
ا�1� ا�

 ����%���C* ء�T���6 *و ���*����
 و��.���C�� D �6ا � <,���ت �Lر�� �3T ا1�6F� ا���6� ��
+��� +�"%�@
� ا���6 ?h  +6.�%� دور*/� ا���د� ��6�

��� ا�������را�� وا�
�5د � .�- *�Cم ا�

 ���Cا����Iا� ���
.وا�
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��א�������א������א�
�
�� '�5*�����!!� 
��� !���
��� 

� �C� �6د�ً�*�Cم د.
ً� ا��� أو ا��[��5ت ا�/�6� *
�$ ا��/�ت��
� �a%�، را.����Aو�@�د أو ر
� ا�
@�%"�+ ا�@� اFد1- ��6D.��� �.ز د��
�$ ه	ا ا��C� و��D/* �
��� �@�Vر ا��
�.�ت ا�

+�"%�@
� ا���.ا��
��6� أو 6
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�8I� G�J9��!��� 
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��� ا��
��6� %� دورة�ا���د�� �����h� ���f أ.A�V/� ا�C�1ده����ز *���? ه	ا ا�����ر ��Cار =�در .+ ا�

� ا ��احوذ�� ���ءاً .�- ��6 +6+�"%�@
.ا�
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�א��������א������א�
�� 
����J7����


أ-١ �% ���
� ا�
@�%"�+ أن ��9ن �C6 ا���
� ا�
@�%"�+ و���<� ا�p Fر ا������ و%�C� �6 Gر� 6

.أو أآ�f %� أ �pر .���� أو �Lرج ا��0+ ا����� %�.�C��ًر إ��1ء 

٢-j�@� ،���
� ���mام ا*�Iق S6 دو�� ا�
�C أو S6 أي دو�� ���� %� إ ��
/� أ<� �96*� ا���
��Cم ا�

ا� 
+ ه	ا ا�I*nقV�2�

� ���*� .�- ذ��  ���1�1/� آ��ن ا���ا�h�.2ر�� �� ����[�5� .��اف ���


�� ا�6Fال ا����f� أو ا�
���C�، وا�@�1�5ت وا�I.2ءات وا���6nزات * �% G@دة ا���6+ ا��. $�
*

 ���

�ت وا�/��xت ا�
���zة ��"�
��.


��
�א�� �א�����
�� ����I���


� إ�C� nار��
��ز <? ا�� n-�. ًا�����6+ ���ءا �/A�V.أ �f�� ��h��
��� ا��
��6� ��5ر ��� ا ��اح6+ ا�

�f�� ��h���� +�"%�@
� ا���� إ�-.أ.3A�Vآ���� �C6م 6 +6��
و%� ه	� ا�@��� *sول أ�6ال ا�

� وأن ��9ن ��
ا��/� أو ا��/�ت ا��� �@�ده�  �ار ا�@? ���ط أن �����3 0��1/� وأه�ا%/� S6 ��1ط ا�

.�6@�ظ %� *��I	 *�� اFه�اف��1ط �/�
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 �א�� ����������א�

����� ��K���� G����<B����


��Lا��"�م ا��ا +�"%�@
� ا���6 SVا ا������	أ<�9م ه 	�I��� زمKرا�.

�
�א��������א�� ����
�א�
L������ !�


ا2ا��ه�*�9ن ا������ �Mز ا��[�ام ا����� و���
�� ��
ا�h@�ث1�%���(�� أو ا��,1�I� M� ا���
.وا��را��ت و.�� ا�@���

א 
��
��א�� ����א������א�
2#9���� 0�
�7 -�"
� !"��	 


��ـ� ا��
��6ـ� ا���د�ـ� اFو�ـ- ا�
��Cـ�ة ��6وع ��
? ��<�9م�%ـ� ه	ا ا�����ر 6+ *�ر�� إ �ار� %� ا�

.٢٠٠٦// ���ر�� 


